
 

Plano de Ação Robson Malacarne – 2025 a 2029 

Apresentação 

Cargo: Professor de Ensino Básico, Técnico e Tecnológico.  

Formação: Doutor em Administração (Universidade Mackenzie), Pós 

Doutorado em Sustentabilidade (Universidade de Coimbra) 

Slogan: Desenvolver juntos, um sonho de cada vez. 

Nome: Robson Malacarne 

Cargo a que se destina: Diretor Geral do Campus Viana 

http://lattes.cnpq.br/1165244321236233 

Brasil - 55 27 99947 9384 

Princípios 

• Gestão Participativa 

• Acolhida e Comunicação Eficiente 

• Construção Coletiva de Projetos 

Desafios 

1. Diálogo e comunicação eficiente com os diversos setores da 

instituição 

2. Desenvolvimento de um ambiente acolhedor e de saúde coletiva no 

Campus 

3. Consolidação do Ifes como ator estratégico de desenvolvimento 

comunitário em Viana 

4. Fortalecer o Ifes como referência em pesquisa, extensão e ensino 

público, gratuito e de qualidade, em Viana. 

5. Institucionalização de um espaço permanente de diálogo entre 

direção, grêmio estudantil e centro acadêmico. 

http://lattes.cnpq.br/1165244321236233


6. Acolher e incentivar estudantes da rede pública de Viana a acessarem 

o Ifes nos níveis de Projetos de Extensão, Ensino Médio, Graduação e 

Pós-graduação. 

Programas 

1. Programa de Gestão Participativa   

Objetivo: Dialogar com cada segmento da comunidade escolar e 

definir planos de ação a partir das demandas. 

2. Programa de Integração e Acolhida – Ifes 2029  

Objetivo: Criar planos de acolhida e de saúde coletiva com 

estudantes e servidores. 

3. Planejamento Estratégico Ifes Viana 2029 

Objetivo: Desenvolver projetos, metas e ações de acordo com os 

sonhos e perspectivas da comunidade escolar.  

4. Programa Estudantes Protagonistas 

Objetivo: Incentivar o protagonismo estudantil por meio da 

institucionalização de um espaço permanente de diálogo entre 

direção, grêmio estudantil e centro acadêmico. 

5. Programa de Desenvolvimento de Grupos de Pesquisa e Extensão 

Objetivo: Estabelecer diálogo com instituições locais, nacionais e 

internacionais para potencializar os programas de pesquisa e 

extensão do Campus Viana. 

6. Programa Ifes Portas Abertas  

Objetivo: Conectar projetos e iniciativas de ensino, pesquisa e 

extensão que criem interação dialógica entre Ifes e comunidade. 

7. Programa de Governança e Transparência Pública. 

Objetivo: Criar reuniões para prestar contas sobre projetos 

estratégicos, considerando a questão orçamentária e os resultados 

alcançados. 

8. Programa de Avaliação de Impacto 

Objetivo: Avaliar e monitorar o impacto dos programas e projetos e, 

com isso, tomar decisões com base em evidências. 

 

 

 

 

 


