Plano de A¢do para a Dire¢cdao Geral — Campus Viana — 2025/2029

Nome:

Pablo Augusto Panetto de Morais

Cargo a que se destina:

Diretor-Geral do Campus Viana.

Slogan:

"Gestao que escuta pessoas.
Educagao que transforma vidas”.

Apresentacao:

Me chamo Pablo Augusto Panetto de Morais e sou servidor do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes)
ha mais de 16 anos. Minha caminhada na instituicdo é marcada por dois compromissos que sempre
caminharam lado a lado na minha vida: a educagdo publica de qualidade e a valoriza¢do das pessoas.

Atualmente, sou professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldégico no Campus Viana e também exer¢o
a fungdo de Diretor de Gestao de Pessoas na Reitoria do Ifes, ambas as fung¢bes sendo exercidas desde
2018. Vivo diariamente os desafios e as possibilidades do ensino e da gestao, com dedicagdo, escuta e
compromisso com o coletivo.

Minha trajetéria académica, profissional e de vida comegou como aluno do antigo Cefetes Colatina,
onde me formei como Técnico em Seguranga do Trabalho em 2004. Mais tarde, tive a oportunidade de
cursar Administracdo com bolsa integral pelo Programa Universidade Para Todos (Prouni), formando-me
em 2008 pelo Unesc. Busquei sempre ampliar minha formagdo e contribuir mais com a educagdo
publica: fiz duas especializacgbes — em Gestdo Publica (2009) e em Praticas Pedagdgicas (2022, no
préprio Ifes) — e conclui o Mestrado em Administracdo pela Ufes em 2016.

Ja atuei como professor no Instituto Federal de Brasilia (IFB), fui Administrador na Reitoria do Ifes e na
Ufes, e também Assistente em Administracdo no Campus Aracruz. Desde 2010, venho ocupando fun¢des
de lideranca na area de gestdao de pessoas, com passagens como Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoas, Assistente da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas e, hoje, Diretor da area.

Tive ainda a honra de presidir algumas comissdes de concursos publicos e participar de diversos grupos
de trabalho estratégicos, sempre com foco na construcdo de um servigco publico mais justo, humano e
eficiente.

Sou, acima de tudo, alguém que acredita no poder transformador da educacdo e na forca das pessoas
para construir uma instituicdo mais inclusiva, democratica e inovadora. Coloco minha experiéncia, minha
escuta e minha dedicacdo a servico de uma gestdo participativa, que valorize cada servidor, cada
estudante, e que fortaleca o papel do Ifes como agente de transformacdo social.



Propostas de Gestao:

Apresento este plano de acdo com o compromisso de construir, junto com a comunidade do Campus
Viana, um novo ciclo de desenvolvimento, didlogo e fortalecimento institucional. Mais do que um
conjunto de propostas, este plano representa uma visao de gestdao que coloca as pessoas no centro,
valorizando a escuta, o respeito e a participacao coletiva em cada decisao.

Nosso compromisso é com uma gestdo participativa, transparente, humana e inovadora, pautada na
articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, pilares fundamentais para consolidar um
campus cada vez mais inclusivo, acolhedor e comprometido com a exceléncia académica e social.

Acreditamos que transformar o campus em um espago de protagonismo exige cuidado com as pessoas,
escuta ativa e construcdo conjunta. Por isso, este plano é um ponto de partida — aberto ao dialogo, a
critica e a colaboracdo, para que, juntos, possamos avancar de forma coesa em sintonia com os objetivos
do Instituto Federal do Espirito Santo e com as necessidades reais da comunidade académica.

A seguir, apresento as propostas iniciais construidas a partir da escuta, da vivéncia institucional e das
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com o compromisso de seguir construindo
este caminho com todos e para todos.

Ensino:

Desenvolver e acompanhar programas, projetos e acGes da Politica de Assisténcia Estudantil
(PAE) do Ifes, visando garantir o ingresso, a permanéncia e o éxito dos estudantes.
Propor, em conjunto com a comunidade académica, estudos para implantagdao de novos cursos
presenciais e a distancia, ampliando areas de formacao alinhadas ao desenvolvimento regional.
Ampliar a oferta de cursos de formagdo inicial e continuada voltados para a comunidade
externa, fortalecendo a relagdo do campus com o entorno.
Oferecer suporte aos servidores para melhoria da qualidade do ensino e incentivo a construcado
de projetos com fomento interno e externo.
Viabilizar a participacdo de estudantes e servidores em congressos, féruns e seminarios
cientificos, estimulando o intercambio de conhecimento.
Ampliar o acervo da biblioteca conforme as demandas dos cursos, garantindo recursos
atualizados e adequados para o aprendizado.
Fortalecer as monitorias e outras acGes de apoio pedagdgico para potencializar o aprendizado
dos estudantes.
Estruturar e modernizar os laboratérios do campus, possibilitando aulas dindmicas e praticas
gue promovam aprendizagens significativas.

Criar o Laboratério de Inovagdo Institucional do Campus Viana (LablnovaViana) para fomentar a
inovacdo e o desenvolvimento de solugbes educacionais.

Fornecer suporte as atividades culturais, esportivas e interdisciplinares, reconhecendo sua
importancia para a formacao integral dos estudantes.

Incentivar projetos e eventos de conscientizacdo sobre relacées étnico-raciais, género, direitos
humanos, acessibilidade e educagao inclusiva.

Ampliar parcerias com empresas da regido para estdgios, visitas técnicas e vivéncias
profissionais, fortalecendo a conexao entre ensino e mercado de trabalho.

Apoiar e incentivar a representacao estudantil, especialmente o Grémio Estudantil Maria Firmina



dos Reis, para fortalecer o protagonismo dos discentes na vida académica e na gestdo do
campus.

Criar um canal digital direto entre estudantes e a gestdo, promovendo didlogo, transparéncia e
participagao ativa.

Pesquisa, Pés-Graduagao e Extensao:
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Incentivar projetos integradores que conectem ensino, pesquisa e extensdao, promovendo a
participacdo da comunidade interna e externa.

Realizar estudos, com participacdo da comunidade, para implantacdo de cursos de
pds-graduacdo (especializagdo), nas modalidades presencial e/ou a distancia, com busca ativa
por fomento interno e externo.

Fortalecer a relacdo do campus com o setor produtivo por meio de parcerias para estagios,
projetos e acbes que priorizem a inser¢do dos estudantes do Ifes.

Incentivar a criacdo de uma empresa junior, promovendo o protagonismo estudantil e a
articulagdo com o mercado.

Apoiar a formacdo de novos grupos de pesquisa e fortalecer os ja existentes, ampliando a
divulgacdo de suas agdes, producdes e resultados.

Estabelecer parcerias e acordos de cooperagdao com instituicdes publicas e privadas para
desenvolvimento de projetos e captacdo de recursos.

Instituir eventos cientificos e académicos peridédicos no campus, estimulando a troca de
conhecimentos e o fortalecimento da cultura cientifica.

Fomentar acOGes e projetos de extensdo que abram o campus a comunidade externa,
promovendo integracao social e valorizando o papel do Ifes na transformacao local.

Gestao e Administragao:
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Promover uma gestdo participativa, transparente e democratica, com didlogo constante entre os
diversos segmentos da comunidade escolar.

Consolidar e fortalecer o Conselho de Gestdao, ampliando sua atuag¢do nas decisdes estratégicas
do campus.

Instituir o processo de avaliacdo da gestdo pela comunidade escolar como instrumento de
escuta ativa, transparéncia e melhoria continua.

Realizar propostas de desburocratizagdo de processos internos, com foco na eficiéncia, clareza e
agilidade administrativa.

Intensificar a captacdo de recursos orcamentarios e extraorcamentarios para a construcdo da
nova sede do campus, bem como propor melhorias estruturais na sede atual para atender as
demandas da comunidade.

Dialogar com érgdos publicos, como a Semobi e a Ceturb-ES, visando melhorias no transporte
publico que atendam com mais eficiéncia a realidade do campus.

Melhorar a comunicagao interna, com canais claros, acessiveis e segmentados (estudantes,
servidores, publico externo), garantindo o acesso a informac¢do de forma uniforme e
transparente.

Acompanhar de modo sistematico, com participacdo de estudantes e servidores, o contrato da
cantina, assegurando um servi¢o de qualidade e alinhado as necessidades da comunidade.

Realizar parcerias com os municipios atendidos pelo campus para ampliar oportunidades de



estagio e experiéncias formativas.

Pessoas, Bem-estar e Desenvolvimento:
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Tratar com equidade e justica todos os membros da comunidade académica: estudantes,
técnicos e docentes, promovendo um ambiente de respeito mutuo.

Fortalecer o Programa de Gestdo, promovendo uma cultura de resultados com foco em metas,
autonomia e corresponsabilidade.

Implementar ag¢des continuas de valorizagdo, reconhecimento e homenagens a servidores e
estudantes que se destacam em suas areas de atuacdo.

Fomentar eventos artisticos, culturais e esportivos interdisciplinares, promovendo integracdo e
expressdao da comunidade escolar.

Criar e revitalizar espagos de convivéncia no campus para estudantes e servidores, favorecendo
o0 bem-estar e a construgao de vinculos.

Oferecer agbes regulares de capacitacdo e desenvolvimento pessoal e profissional para os
servidores, alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoal do Ifes.

Articular a oferta de formagdes especificas por meio de parcerias com prefeituras, governo
estadual e federal, ampliando as oportunidades com menor custo.

Garantir formagdes continuadas voltadas para as necessidades da drea de ensino, fortalecendo a
pratica pedagdgica.

Fortalecer os nucleos institucionais (NAPNE, NEABI, NEPGENS, entre outros), com apoio técnico,
financeiro e logistico para capacitacdo e execu¢do de a¢gdes no campus.

Melhorar a acessibilidade arquiteténica, comunicacional e pedagdgica no campus, promovendo
inclusdo real e efetiva.

Promover politicas de saude fisica e mental para os servidores, com agdes alinhadas a PASS-IFES
(Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho dos Servidores) e a PQVT (Politica de
Qualidade de Vida no Trabalho), garantindo bem-estar e qualidade de vida no ambiente laboral.
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